
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ��ĂǀŝĚ�ĂƐ�ŚĞ�ůĞĂĚƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕� 
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�:ĂŶŝĐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�>ŽǌĞůůƐ�Θ�WĂƚ�Ăƚ�WĞƌƌǇ��Ăƌƌ͘ 

tŚŽ͛Ɛ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ 
^ƵŶĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�Λ�ϭϬ͘ϰϱĂŵ 
ZĞǀ͛Ě��ĂǀŝĚ��ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ�-�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ 
 

tŚŽ͛Ɛ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ� 
^ƵŶĚĂǇ�ϵƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�Λ�ϭϬ͘ϰϱĂŵ 
ZĞǀ͛Ě��ĞďŽƌĂŚ�,ƵŵƉŚƌŝĞƐ�Θ�zĂŶǇĂŶ��ĂƐĞ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƐďǇƚĞƌͿ�-��ůů�ĂŐĞ 

WĞƌƌǇ�,Ăůů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
'ƌŽǁŝŶŐ��ŝƐĐŝƉůĞƐ�ͮ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

 

^ƵŶĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�-�ϭϬ͘ϰϱĂŵ 

tŚŽ͛Ɛ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͍   
^ƵŶĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵŶĞ�ϭϬ͘ϰϱĂŵ 
ZĞǀ͛Ě��ĂǀŝĚ��ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ 
;^ĞĞ�ŶŽƚĞ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 
 

^ƵŶĚĂǇ�ϵƚŚ�:ƵŶĞ�ϭϬ͘ϰϱĂŵ�-��ůů�ĂŐĞ 
ZĞǀ͛Ě��ĞďŽƌĂŚ�,ƵŵƉŚƌŝĞƐ�Θ 
zĂŶǇĂŶ��ĂƐĞ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƐďǇƚĞƌͿ� 
 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�:ƵŶĞ��ϭϬ͘ϰϱĂŵ 
ZĞǀ͛Ě�WĞƚĞƌ��ĂƚĞƐ 

 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵŶĞ�ϭϬ͘ϰϱĂŵ 
ZĞǀ͛Ě��ĞďŽƌĂŚ�,ƵŵƉŚƌŝĞƐ�Θ 
zĂŶǇĂŶ��ĂƐĞ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƐďǇƚĞƌͿ� 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 

^ƵŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϭϬ͘ϰϱĂŵ 
zĂŶǇĂŶ��ĂƐĞ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƐďǇƚĞƌͿ� 
Θ�<ĂƚŚ��ŽůůŵĂŶ�;ǁŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌͿ� 

ǁǁǁ͘ƉĞƌƌǇŚĂůůŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

WĞƌƌǇ�,Ăůů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͘� 

dŚŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 
 

�ƌĂŵĂƟĐ�ƌĞůĞĂƐĞ�-��ĐƚƐ�ϭϲ͘ϭϲ-ϯϰ 
 

· tŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĨĞůƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂƉƉĞĚ�Žƌ�
ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚĂƌŬ�ƉůĂĐĞ͍ 

· tŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ� 
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͍ 

· ,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ� 
ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚŽƵďƞƵů͍ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�WĞƌƌǇ�,Ăůů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�͘͘͘͘͘ 
 

dƵĞƐĚĂǇ��ůƵď�-�dƵĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�-�Ϯ͘ϭϱƉŵ�ƚŽ�ϰƉŵ  
 

tŽƌĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Λ�ϳ͘ϯϬƉŵ dŚĞŵĞ͗��dŚŝŶŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ� 
ϱƚŚ�Θ�ϭϵƚŚ�:ƵŶĞ���ͮ���ϯƌĚ�Θ�ϭϳƚŚ�:ƵůǇ ƚŽ�^ŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
 

�ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϲƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ�ŶŽŽŶ 
 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��Ăƌ�tĂƐŚ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�ĨƌŽŵ�ϭϭĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ 
 

DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�-�ϴƉŵ�ƚŽ�ϵƉŵ 
ϭϳƚŚ�:ƵŶĞ���ͮ���ϭϱƚŚ�:ƵůǇ 
:ŽƐŚƵĂ�ϯ-ϰ   :ŽƐŚƵĂ�ϱ͘�ϭϯ�-�ϲ͘Ϯϳ 
 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϲƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ͕�ϭϮŶŽŽŶ�ƚŽ�ϰƉŵ 
 

zĞĂƌ�ϳн�zŽƵŶŐ��ŚƵƌĐŚ�ůĞĚ�ďǇ�WĂƚ�ZŽǁůĞǇ�Θ�:ŽŚŶ�dŽǁŶĞŶĚ�-��^ƵŶĚĂǇ�ϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
&ƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ�
ϳн�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘�� 

tŚĂƚ�ǁĞ�ŐĂǀĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ��-� 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ�-�άϭϮϳ͘ϱϱ 
DŽŶƚŚůǇ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌ�άϮϵϬ͘ϬϬ 

�ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�Ăƚ��ĞĂĐŽŶ��ŚƵƌĐŚ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵŶĞ�Λ�ϲ͘ϯϬƉŵ� 
�ŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĐŚĮĞůĚ��ŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŚĞĂƐĞǇ�WĂƌŬ�&Ăƌŵ�^ĐŚŽŽů��ŚŽŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͘��dŝĐŬĞƚƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽŝŶƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀ͛Ě��ŶĚƌĞǁ��ƌĂŝǌĞƌ�ŽŶ�ϬϳϳϵϰϲϯϵϯϴϮ�Žƌ�ĂŶĚƌĞǁďƌĂǌŝĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�zĂŶǇĂŶ��ĂƐĞ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƐďǇƚĞƌ�ĨƌŽŵ�YƵĞĞŶƐͿ�ĂƐ�ƐŚĞ�ďĞŐŝŶƐ�ŚĞƌ� 
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�
ǁĞĞŬƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĞƌ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ 
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ͘�;ZĞǀ͛Ě��ĞďŽƌĂŚ�,ƵŵƉŚƌŝĞƐͿ 

dŽĚĂǇ�-�^ƵŶĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ͛Ě��ĂǀŝĚ��ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ 
tĞ�ƐƚĂƌƚ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ͗� 
WĞƌƌǇ�,Ăůů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŽƉĞŶ�
ƚŽ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͘� 
�Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟƐĞ͍� 
�ƌĞ�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͕�ƌĂĐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ͍� 
�ĂǀŝĚ��ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ�ŝƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ͘� 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘� 
&ĂƌĂŝ�DĂƉĂŵƵůĂ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ŶĞǆƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĂĐŝĂů�ŝŶũƵƐƟĐĞ͘� 
�ĂǀŝĚ�ŝƐ�ĂŶ�͚ŽůĚ͛�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�WĞƌƌǇ�,Ăůů͘�/�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐ͘�ZĞǀ͛Ě��ĞďŽƌĂŚ�,ƵŵƉŚƌŝĞƐ 

DŝĐŚĞůůĞ�'ŽĚĚĂƌĚ 
^ƵŶĚĂǇ�ϵƚŚ�:ƵŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�DŝĐŚĞůůĞ�'ŽĚĚĂƌĚ͛Ɛ�ĮŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ƚĂŬĞƐ�ƵƉ�
ŚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉƌŽďĂƟŽŶĞƌ�ĚĞĂĐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ǇĚĞ�Θ��ĞŶƚŽŶ��ŝƌĐƵŝƚ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͘ 



ZŽƚĂƌǇ�^ŚŽĞďŽǆ�^ĐŚĞŵĞ�ϮϬϭϵ 
 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ͍ 
 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐŵĂůů�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƐ 

�ŝƌĐƵŝƚ�>ĞĂǀŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�-�DŽŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ƵůǇ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ�Ăƚ�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ��ĂƌƌƐ�>ĂŶĞ� 
�ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ZĞǀ͛Ě͘�ZĂĐŚĞů�&ƌĂŶŬ͕�ZĞǀ͛Ě͘�<ĞŶŶĞƚŚ�,ŽǁĐƌŽŌ�ĂŶĚ�ZĞǀ͛Ě͘��ĂǀŝĚ�DĞĂĐŚĞŵ 

:ĂŝůďƌĞĂŬ�ďǇ�ZŽŐĞƌ�:ŽŶĞƐ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϯƚŚ�:ƵůǇ�ϳƉŵ�Ăƚ�tĂƚĞƌ�KƌƚŽŶ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
dŝĐŬĞƚ�ĐŽƐƚ�άϱ͘ϬϬ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐͿ�ĨƌŽŵ�'ŝůů��ĂǇ�ŽŶ�ϬϭϮϭ�ϳϰϳ�ϵϴϵϳ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ�tĞĞŬ�ϮϬϭϵ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŽĚĂǇ͘��tĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽƌĚĞƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ďƵƚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƵƐĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŝƚ�
ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŵĂƌŬĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ͘ 

&ŽŽĚďĂŶŬ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�-�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍ 
 

dŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ŝƐ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ͘ ��ŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ  ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐĞƌĞĂůƐ͕�^ŽƵƉ͕�WĂƐƚĂ͕�ZŝĐĞ͕�WĂƐƚĂ�ƐĂƵĐĞ͕�dŝŶŶĞĚ�ďĞĂŶƐ͕�
dŝŶŶĞĚ�ŵĞĂƚ͕�dŝŶŶĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�dŝŶŶĞĚ�ĨƌƵŝƚ͕�dĞĂ�Žƌ�ĐŽīĞĞ͕�^ƵŐĂƌ͕��ŝƐĐƵŝƚƐ͕�^ŶĂĐŬƐ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌƟŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ƶůů�ZŝŶŐ 
dŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�;ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ͬ�ǁĞůĐŽŵĞ�ͬ�ƉĂƌŬŝŶŐͿ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌƟŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ƶůů�ZŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ� 
^ƵŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ͘�dŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞǀĞƌůĞǇ�&ƌĂŶĐŝƐ�ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů�ďĨƌĂŶĐŝƐΛďŝƌŵŝŶŐŚĂŵŵĞƚŚŽĚŝƐƚĐŝƌĐƵŝƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ϬϭϮϭ�ϲϭϲ�ϭϴϬϬ 

&ŝƌƐƚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�'ŽůĚ��ĐŽ��ŚƵƌĐŚ��ǁĂƌĚ 
^ƚƌĂƞŽƌĚ-hƉŽŶ-�ǀŽŶ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�'ŽůĚ��ĐŽ��ŚƵƌĐŚ�ĂǁĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ƚŽƉ�ůĞǀĞů�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ���ZŽĐŚĂ͛Ɛ��ĐŽ��ŚƵƌĐŚ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ͕�Ă�ŐƌŽƵŶĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŚĞĂƚ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŇƵƐŚ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ �ƋƵĂůŝƚǇ͕��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ��ĞƐŬ�–�&ĂƌĂŝ�DĂƉĂŵƵůĂ 
 
�ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕� 
 
/�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ƋƵĂůŝƚǇ͕��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�KĸĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͘��DǇ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌĂĚŝĐĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘� 
 
�Ǉ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�
ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚƐ�Ăůů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͘� 
 
tĞ�ƉƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ďƵƚ��ƋƵĂůŝƚǇ͕��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�;��/Ϳ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĐŽŵƉĞůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵďƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ďĞǇŽŶĚ�
ĂŶǇ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͕�ĐŽůŽƵƌ͕�ƌĂĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĂŐĞ͘� 
 
dŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘ 
 
dŚĞ��ƋƵĂůŝƚǇ��Đƚ�ϮϬϭϬ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� 
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ�– 
 
 

�ŐĞ �ŝƐĂďŝůŝƚǇ 'ĞŶĚĞƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ 
 
ZĂĐĞ ZĞůŝŐŝŽŶ�Žƌ�ďĞůŝĞĨ ^Ğǆ 
 
^ĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ DĂƌƌŝĂŐĞ�Θ�Đŝǀŝů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ WƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ 
 
KƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ���/͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĂƐ�Ăůů�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ � 
 
tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�
'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�
��/�ƚŽŽůŬŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ � 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĨŽƌ-ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ-ĂŶĚ-ŽĸĐĞ-ŚŽůĚĞƌƐͬŐƵŝĚĂŶĐĞ-ĨŽƌ-
ĐŚƵƌĐŚĞƐͬĞƋƵĂůŝƚǇ-ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ĂŶĚ-ŝŶĐůƵƐŝŽŶͬĞĚŝ-ƚŽŽůŬŝƚͬ� 
 
tŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ͕� 
 
ZĞǀĚ�&ĂƌĂŝ�DĂƉĂŵƵůĂ 
ĨĂƌĂŝ͘ŵĂƉĂŵƵůĂΛŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 



tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͍ 

�ĂǇ tŚĂƚ dŝŵĞ  �ŽŶƚĂĐƚ 

DŽŶĚĂǇ 
ZĂŝŶďŽǁƐ 
�ƌŽǁŶŝĞƐ 
'ƵŝĚĞƐ 

ϱƉŵ�-�ϲƉŵ 
ϲƉŵ�-�ϳ͘ϯϬƉŵ 
ϳƉŵ�-�ϴ͘ϯϬƉŵ 

ϱ�-�ϳ�ǇĞĂƌƐ 
ϳ�-�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ 
ϭϬ�-�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ 

DĂŐŐŝĞ�:ŽŶĞƐ 
ϬϳϱϬϱ�ϯϲϰϭϮϱ� 

 �ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϴƉŵ�ƚŽ�ϵƉŵ KŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ 
ZĞǀ͛Ě��ĞďŽƌĂŚ�
,ƵŵƉŚƌŝĞƐ 
ϬϭϮϭ�ϱϱϰ�Ϯϯϯϴ 

dƵĞƐĚĂǇ �ƌƚ�'ƌŽƵƉ ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ�ŶŽŽŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟǀŝƚǇ  

 dƵĞƐĚĂǇ��ůƵď Ϯ͘ϭϱƉŵ�ƚŽ�ϰƉŵ 
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ŐĂŵĞƐ͕ 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Θ�Ă�ĐƵƉƉĂ 

KůŝǀĞ�dŽǁŶĞŶĚ 
ϬϭϮϭ�ϯϲϬ�ϬϮϮϱ 

 
tĞŝŐŚƚ 
tĂƚĐŚĞƌƐ 

ϲƉŵ�ƚŽ�ϴƉŵ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟǀŝƚǇ 
ǁĞŝŐŚƚǁĂƚĐŚĞƌƐůŽĐĂů͘ĐŽ͘ƵŬ� 

Ϭϯϰϱ�ϲϳϳ�ϳϳϴϴ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ �ĂďǇ�^ĞŶƐŽƌǇ ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ϭϭ͘ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟǀŝƚǇ 
ďŝƌŵŝŶŐŚĂŵͲ
ŶŽƌƚŚΛďĂďǇƐĞŶƐŽƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

>ĞĂŶŶĞ� 
ϬϳϴϴϮ�ϭϲϴϰϵϱ 

 
tŽƌĚ�ŽŶ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ 

ϳ͘ϯϬƉŵ 
�ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ 
ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ 

ZĞǀ͛Ě��ĞďŽƌĂŚ�
,ƵŵƉŚƌŝĞƐ 
ϬϭϮϭ�ϱϱϰ�Ϯϯϯϴ 

 <ĂƌĂƚĞ ϳ͘ϯϬƉŵ�ƚŽ�ϴ͘ϯϬƉŵ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟǀŝƚǇ  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ 
ϭƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ 
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 
ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ�ŶŽŽŶ 

&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕ 
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ 
ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 

:ĞĂŶ��ůĂƌŬĞ 
ϬϭϮϭ�ϯϱϴ�ϯϭϲϮ 

&ƌŝĚĂǇ 

�ĞĂǀĞƌƐ� 
�ƵďƐ 
^ĐŽƵƚƐ 
�ǆƉůŽƌĞƌ�^ĐŽƵƚƐ� 

ϲƉŵ�-�ϳ͘ϭϱƉŵ 
ϲƉŵ�-�ϳ͘ϯϬƉŵ 
ϳ͘ϰϱƉŵ�-�ϵ͘ϯϬƉŵ 
ϳ͘ϰϱƉŵ�-�ϵ͘ϯϬƉŵ 

ϲ�-�ϴ�ǇĞĂƌƐ 
ϴ�-�ϭϬЪ�ǇĞĂƌƐ 
ϭϬЪ�-�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ 
ϭϰ�-�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ 

ZŽǇ�^ŵŝƚŚ 
ϬϭϮϭ�ϯϱϳ�ϲϬϲϰ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ  

�ŚƵƌĐŚ  

WĞƌƌǇ�,Ăůů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ZŽĐŬǇ�>ĂŶĞ͕�WĞƌƌǇ��Ăƌƌ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��ϰϮ�ϭY&� 

DŝŶŝƐƚĞƌ >ĞƫŶŐƐ 

ZĞǀ͛Ě��ĞďŽƌĂŚ�,ƵŵƉŚƌŝĞƐ �ĂǀŝĚ��ůĂĐŬǁĞůů 

) WŚŽŶĞ�ϬϭϮϭ�ϱϱϰ�Ϯϯϯϴ�;ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌƉŚŽŶĞͿ ) WŚŽŶĞ�ϬϭϮϭ�ϯϱϴ�ϮϲϭϮ�;ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌƉŚŽŶĞͿ 

*��ĞŵĂŝů� 
���������ĞďŽƌĂŚ͘,ƵŵƉŚƌŝĞƐΛŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

*��ĞŵĂŝů 
������� 

WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽůŝŶΛĐŽůŝŶŚƵŵƉŚƌŝĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 


