
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�:ŽǇ�ĂƐ�ƐŚĞ�ůĞĂĚƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕� 
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�YƵŝŶƚĂ�zŽƵƚŚ�tĞĞŬĞŶĚ͘ 

tŚŽ͛Ɛ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ�Λ�ϭϬ͘ϰϱĂŵ 
:ŽǇ�tĂĚƐǁŽƌƚŚ�;^ŽůŝŚƵůů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚͿ 
 

tŚŽ͛Ɛ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ� 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ�Λ�ϭϬ͘ϰϱĂŵ 
'ĂƌĞƚŚ��ĂǀŝĞƐ 

WĞƌƌǇ�,Ăůů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
'ƌŽǁŝŶŐ��ŝƐĐŝƉůĞƐ�ͮ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ�-�ϭϬ͘ϰϱĂŵ 

tŚŽ͛Ɛ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͍ 
  
^ƵŶĚĂǇ�ϯƌĚ�DĂƌĐŚ�ϭϬ͘ϰϱĂŵ 
>ŝǌ�,ĞůůŝĂƌ 
 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�DĂƌĐŚ�ϭϬ͘ϰϱĂŵ 
:ŽǇ�tĂĚƐǁŽƌƚŚ 
 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ�DĂƌĐŚ�ϭϬ͘ϰϱĂŵ 
'ĂƌĞƚŚ��ĂǀŝĞƐ 

 
  

^ƵŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�DĂƌĐŚ�ϭϬ͘ϰϱĂŵ 
ZĞǀ͛Ě��ĞďŽƌĂŚ�,ƵŵƉŚƌŝĞƐ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 

^ƵŶĚĂǇ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϭϬ͘ϰϱĂŵ 
ZĞǀ͛Ě��ĞďŽƌĂŚ�,ƵŵƉŚƌŝĞƐ 
�ůů�ĂŐĞ�ͬ�DŽƚŚĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ 

ǁǁǁ͘ƉĞƌƌǇŚĂůůŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

WĞƌƌǇ�,Ăůů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͘� 

dŚŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 
 

'ƌŽǁŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ĞŶƚ 
>ƵŬĞ�ϰ͘ϭ-ϭϯ 
 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕� 
ǁŚǇ�ŵŝŐŚƚ�ŝƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͍ 

· ,Žǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞĂůƚŚ͕� 
ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͍ 

· ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ� 
ǇŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͍ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�WĞƌƌǇ�,Ăůů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�͘͘͘͘͘ 
 

dƵĞƐĚĂǇ��ůƵď�-�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ�-�Ϯ͘ϭϱƉŵ�ƚŽ�ϰƉŵ 
 

zĞĂƌ�ϳн�zŽƵŶŐ��ŚƵƌĐŚ�ůĞĚ�ďǇ�WĂƚ�ZŽǁůĞǇ�Θ�:ŽŚŶ�dŽǁŶĞŶĚ 
^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ�ϳн͘�� 
ϭϳƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ϳƚŚ��Ɖƌŝů�Θ�ϭϵƚŚ�DĂǇ 
 

�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�-�DŽŶĚĂǇ�ϭƐƚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ 
 

�ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϰƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ�ŶŽŽŶ 
 

tŽƌĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Λ�ϳ͘ϯϬƉŵ�-�^ĞĞ�ŶŽƚĞ�ďĞůŽǁ�ĂďŽƵƚ�>ĞŶƚ�ϮϬϭϵ 
 

DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�-�^ĞĞ�ŶŽƚĞ�ďĞůŽǁ�ĂďŽƵƚ�>ĞŶƚ�ϮϬϭϵ 

tŚĂƚ�ǁĞ�ŐĂǀĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ��-� 
^ƵŶĚĂǇ�ϯƌĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ�-�άϭϳϳ͘ϳϴ 
DŽŶƚŚůǇ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌ�άϰϬϱ͘ϬϬ 

�ĂůůŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ƐƚŽƌǇ 
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��ŝƌĐƵŝƚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂƌĐŚŝǀŝƐƚƐ�ƚĞĂŵ͘� 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ƐƚŽƌǇ͍ 
dŽŵ�DŝůƚŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝƌĐƵŝƚ��ƌĐŚŝǀŝƐƚ͕ <ĂƚŚ��ŽůůŵĂŶ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ƌĐŚŝǀŝƐƚ͕��ŝĂŶĞ�tĞďď�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ϮƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌĐƵŝƚ�DĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ͘ 

>ĞŶƚ�ϮϬϭϵ 
�ƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�tŽƌĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞů�ĂƌŽƵŶĚ� 
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ��Ğď�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ůŝŌ͘ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�'ƌĞĂƚĞƐƚ�^ŚŽǁŵĂŶ�ĂŶĚ� 
ƐĞĞŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ϭ͘ϯϬ�-�ϯƉŵ�Θ�ϳ͘ϯϬ�-�ϵƉŵ�;ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵͿ 
ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�'ƌĞĂƚ��Ăƌƌ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�^ƵŶĚŝĂů�>ĂŶĞ͕�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ͛Ě�ZĂĐŚĞů�&ƌĂŶŬ 
ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�WĞƌƌǇ�,Ăůů͕�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ 
ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�,ŽůǇ�EĂŵĞ͕�ůĞĚ�ďǇ��ƌŽƚŚĞƌ��ŶĚƌĞǁ 
ϯƌĚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�^ƚ͘�WĂƵů͛Ɛ͕�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ͛Ě��ĞďŽƌĂŚ�,ƵŵƉŚƌŝĞƐ 
ϭϬƚŚ��Ɖƌŝů�Ăƚ��ĞĂĐŽŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ͛Ě��ŶĚƌĞǁ��ƌĂǌŝĞƌ� 

/Ζŵ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�^ĞĞ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ͊�ǁŝƚŚ�:Ăǌǌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ũĂǌǌ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�΁ 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:Ăǌǌ��ŚƵƌĐŚ��ŝŐ��ĂŶĚ͘  
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲƚŚ�DĂƌĐŚ�Λ�ϳ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ ƚŚĞ�tĞƐƚ� 
DŝĚůĂŶĚƐ�dƌĂǀĞů�^ƉŽƌƚƐ�Θ�^ŽĐŝĂů͕ tŚĞĞůĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�<ŝŶŐƐ�,ĞĂƚŚ͕ �ϭϯ�Ϭ^d͘  
:Ăǌǌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ� 
ƉĞŽƉůĞ�ũŽƵƌŶĞǇŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ� 

tŽƌůĚ��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�KīĞƌŝŶŐ�-�dŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ�άϭϮϲ͘Ϭϱ� 

Dtŝ��YƵŝĞƚ��ĂǇ�-�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�tŽŵĂŶ�-�ϮϴƚŚ�DĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�-ϯ͘ϯϬƉŵ 
�ƌĚŝŶŐƚŽŶ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘�ϭ�tĞƐůĞǇ�ZŽĂĚ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��Ϯϯ�ϲdy� 
^ƉĞĂŬĞƌ͗��ƌ�:ŝůů��ĂƌďĞƌ�-��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŶŐůĞƐĞĂ��ƌŽŽŬ�WƌŝŵŝƟǀĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�DƵƐĞƵŵ 



�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ  

�ŚƵƌĐŚ  

WĞƌƌǇ�,Ăůů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ZŽĐŬǇ�>ĂŶĞ͕�WĞƌƌǇ��Ăƌƌ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��ϰϮ�ϭY&� 

DŝŶŝƐƚĞƌ >ĞƫŶŐƐ 

ZĞǀ͛Ě��ĞďŽƌĂŚ�,ƵŵƉŚƌŝĞƐ �ĂǀŝĚ��ůĂĐŬǁĞůů 

) ��WŚŽŶĞ���ϬϭϮϭ�ϱϱϰ�Ϯϯϯϴ 
�����������������������;ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌƉŚŽŶĞͿ 

) ��WŚŽŶĞ���ϬϭϮϭ�ϯϱϴ�ϮϲϭϮ� 
�����������������������;ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌƉŚŽŶĞͿ 

*��ĞŵĂŝů� 
���������ĞďŽƌĂŚ͘,ƵŵƉŚƌŝĞƐΛŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

*��ĞŵĂŝů 
������� 

WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽůŝŶΛĐŽůŝŶŚƵŵƉŚƌŝĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

�ŝƌĐƵŝƚ��ƐƐĞŵďůǇ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϬƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͕�ϭϬĂŵ�-�ϮƉŵ͕��dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ��ĂƌƌƐ�>ĂŶĞ 
dŚĞ��ŝƌĐƵŝƚ��ƐƐĞŵďůǇ�ŝƐ�ŽƵƌ ďŝ-ĂŶŶƵĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͘�KƵƌ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ƐĞǀĞŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ� 
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ ƚĂůŬ�ƚŽ��Ğď͘ 

ZŽƚĂƌǇ�^ŚŽĞďŽǆ�^ĐŚĞŵĞ�ϮϬϭϵ 
 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ͍ 
 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ŇĂŶŶĞůƐ 

�ĂƌŶĞƐ��ůŽƐĞ�>ĞŶƚ�ZĞƚƌĞĂƚ�-��ĂƌŶĞƐ��ůŽƐĞ͕��ŚĂĚǁŝĐŚ͕��ƌŽŵƐŐƌŽǀĞ͕��ϲϭ�ϬZ�� 
dƵĞƐĚĂǇ�ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�ƚŽ�ϮϭƐƚ�DĂƌĐŚ͘���Ŷ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�Śŝŵ�
ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�Θ�ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ďŝƌŵŝŶŐŚĂŵŵĞƚŚŽĚŝƐƚĐŝƌĐƵŝ�
ƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ-ŵĞĞƟŶŐƐ-ŐƌŽƵƉƐͬƵƉĐŽŵŝŶŐ-ĞǀĞŶƚƐͬďĂƌŶĞƐ-ĐůŽƐĞ-ůĞŶƚ-ƌĞƚƌĞĂƚ-ϮϬϭϵͬ 

DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϭϵ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�-�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 
dŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ�-�ϰƚŚ�:ƵůǇ͕�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 
^ƚĞǁĂƌĚƐ͕��ŽůůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕��ƌĞĐŚĞ͕��ƌŝǀĞƌƐ 
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ĞďŽƌĂŚ�tĞďď�-�ĞŵĂŝůŽĸĐĞΛďŝƌŵŝŶŐŚĂŵŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘� 

^ƚĂƟŽŶŝŶŐ�EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�^ĂƌĂŚ�<ŶĞďĞů 
^ĂƌĂŚ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƌŶǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�tŽƌƐůĞǇ�
�ŝƌĐƵŝƚ�ũƵƐƚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚǁŽ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͖�ŽŶĞ�ŝŶ�tĂůŬĚĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�>ŝƩůĞ�,ƵůƚŽŶ͘��ŽƚŚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ͘�^ŚĞ�ĂƐŬƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�ŚĞƌ�ďĞƐƚ�
ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 

&ŽŽĚďĂŶŬ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�-�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍ 
 

dŚĞ�ĨŽŽĚďĂŶŬ�ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͗� 
>ŝŶŐ�ůŝĨĞ�ŵŝůŬ͕�dŝŶŶĞĚ�ƌŝĐĞ�ƉƵĚĚŝŶŐ͕��ƵƐƚĂƌĚ͕�dŝŶŶĞĚ�ĨƌƵŝƚ͕� 
&ƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞ͕�dŝŶŶĞĚ�ŵĞĂƚ͕�^ŚŽǁĞƌ�ŐĞů͕�^ŚĂŵƉŽŽ 



�ŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ��ĞŝŶŐ�DĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐĞƌ�WĞŽƉůĞ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϲƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ�-�&ůŽŽƌ�ϴ͕�ϭ��ŽůŵŽƌĞ�ZŽǁ͕��ϯ�Ϯ�:� 
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŝƌĐƵŝƚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�^ǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŚĂǀĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�Ă�͚�ŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�DĞ͛�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ�ϵ�-�ϭϯ͘� 
�Ŷ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�� 
ϱϬ�ĨƌĞĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ďŽŽŬ�Λ�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŐŶŝƚŽĨŽƌŵƐ͘ĐŽŵͬ�ŽĨĞďŝƌŵŝŶŐŚĂŵͬ�ŶǆŝĞƚǇdƌĂŝŶŝŶŐ 

Dtŝ��YƵŝĞƚ��ĂǇ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϰƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ�-�ϭϬĂŵ-�ϰƉŵ 
tŽŽĚďƌŽŽŬĞ�YƵĂŬĞƌ�^ƚƵĚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ϭϬϰϲ��ƌŝƐƚŽů�ZŽĂĚ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��Ϯϵ�ϲ>:� 
>ĞĂĚĞƌ͗�^ĂŶĚƌĂ�'ŽŽĚǁŝŶ��Dtŝ�͘��ŽŶŶĞǆŝŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�������ŽƐƚ͗�άϯϮ͘ϱϬ 
dŽ�ďŽŽŬ͗�DƌƐ��ƌĂĚĚŽĐŬ͕�dŚĞ�DĞĂĚŽǁƐ��ŽƩĂŐĞ͕�>ŝĐŚĮĞůĚ�ZŽĂĚ͕��ĚŝĂů͕�>ŝĐŚĮĞůĚ�tϱϳ�Ϭ,h 

/Ŷ�ƚŚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ�>ŽǀĞ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϲƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ƚŽ�ϰ͗ϯϬƉŵ�� 
:ŽŝŶ�^ƚĞǀĞ��ŚĂůŬĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĂŵĞ-ƐĞǆ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� 
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
 

άϯϱ͘ϬϬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ůƵŶĐŚ͘ 
 

KĂƐŝƐ��ĐĂĚĞŵǇ�tŽŽĚǀŝĞǁ͕�tŽŽĚǀŝĞǁ��ƌŝǀĞ͕� 
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��ϭϱ�Ϯ,h 
 

�ŽŽŬ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽƉĞŶĐŚƵƌĐŚ͘ŶĞƚǁŽƌŬͬŶĂŵĞ-ůŽǀĞ-ďŝƌŵŝŶŐŚĂŵ 

�ƌĞǆŝƚ��Ăůů�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ  
dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ��ŚƵƌĐŚĞƐ�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�/ƌĞůĂŶĚ͕�ĂƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘ 
 

&ƌŽŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵƌŐĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͕�Θ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘��ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĞǀĞƌǇ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Θ�ƵƌŐĞƐ��ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�'ƌŽƵƉƐ�Θ�
ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ� 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ŽǀĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ�Θ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂƐ��ƌĞǆŝƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘ 

�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�-�ZĂŝƐŝŶŐ�&ĂŝƚŚ��ǀĞŶƚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵƚŚ�DĂǇ�ϳ͘ϯϬƉŵ�-�ϭϬƉŵ�-�,ĂƌǀĞƐƚ�&ŝĞůĚƐ��ĞŶƚƌĞ͕�^ƵƩŽŶ��ŽůĚĮĞůĚ ��ϳϱ�ϱd: 
:ƵƐƚ�ϱϬй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂƐ�ĂĚƵůƚƐ͘ 
�Ɛ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ�–�
ĂŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ǇŽƵŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�^Ž�ǁŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�
ƐƚĂƌƚ͍�tŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�'ŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĞĂƐǇ͘ 
:ŽŝŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĞ�,ŝůů�Θ��ŶĚǇ�&ƌŽƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�'ŽĚ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ůŝĨĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚƐ͘ 
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƟĐŬĞƚ�άϳ� ͮ� �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƟĐŬĞƚ�άϰ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƌĞĨŽƌƚŚĞĨĂŵŝůǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞǀĞŶƚƐͬŽƚŚĞƌ-ĞǀĞŶƚƐͬƌĂŝƐŝŶŐ-ĨĂŝƚŚηďŽŽŬŝŶŐ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͍ 

�ĂǇ tŚĂƚ dŝŵĞ  �ŽŶƚĂĐƚ 

DŽŶĚĂǇ 
ZĂŝŶďŽǁƐ 
�ƌŽǁŶŝĞƐ 
'ƵŝĚĞƐ 

ϱƉŵ�-�ϲƉŵ 
ϲƉŵ�-�ϳ͘ϯϬƉŵ 
ϳƉŵ�-�ϴ͘ϯϬƉŵ 

ϱ�-�ϳ�ǇĞĂƌƐ 
ϳ�-�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ 
ϭϬ�-�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ 

DĂŐŐŝĞ�:ŽŶĞƐ 
ϬϳϱϬϱ�ϯϲϰϭϮϱ� 

 �ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϴƉŵ�ƚŽ�ϵƉŵ KŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ 
ZĞǀ͛Ě��ĞďŽƌĂŚ�
,ƵŵƉŚƌŝĞƐ 
ϬϭϮϭ�ϱϱϰ�Ϯϯϯϴ 

dƵĞƐĚĂǇ �ƌƚ�'ƌŽƵƉ ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ�ŶŽŽŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟǀŝƚǇ 
 

 dƵĞƐĚĂǇ��ůƵď Ϯ͘ϭϱƉŵ�ƚŽ�ϰƉŵ 
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ŐĂŵĞƐ͕ 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Θ�Ă�ĐƵƉƉĂ 

KůŝǀĞ�dŽǁŶĞŶĚ 
ϬϭϮϭ�ϯϲϬ�ϬϮϮϱ 

 
tĞŝŐŚƚ 
tĂƚĐŚĞƌƐ 

ϲƉŵ�ƚŽ�ϴƉŵ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟǀŝƚǇ 
 

ǁĞŝŐŚƚǁĂƚĐŚĞƌƐůŽĐĂů͘ĐŽ͘ƵŬ� 
Ϭϯϰϱ�ϲϳϳ�ϳϳϴϴ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ �ĂďǇ�^ĞŶƐŽƌǇ ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ϭϭ͘ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟǀŝƚǇ 
 

ďŝƌŵŝŶŐŚĂŵͲ
ŶŽƌƚŚΛďĂďǇƐĞŶƐŽƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

>ĞĂŶŶĞ� 
ϬϳϴϴϮ�ϭϲϴϰϵϱ 

 
tŽƌĚ�ŽŶ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϳ͘ϯϬƉŵ 

�ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ 
ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ 

:ŽŚŶ�dŽǁŶĞŶĚ 
ϬϭϮϭ�ϯϲϬ�ϬϮϮϱ 

 <ĂƌĂƚĞ ϳ͘ϯϬƉŵ�ƚŽ�ϴ͘ϯϬƉŵ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟǀŝƚǇ  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ 
ϭƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ 
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 
ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ�ŶŽŽŶ 

&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕ 
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ 
ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 

:ĞĂŶ��ůĂƌŬĞ 
ϬϭϮϭ�ϯϱϴ�ϯϭϲϮ 

&ƌŝĚĂǇ 

�ĞĂǀĞƌƐ� 
�ƵďƐ 
^ĐŽƵƚƐ 
�ǆƉůŽƌĞƌ�^ĐŽƵƚƐ� 

ϲƉŵ�-�ϳ͘ϭϱƉŵ 
ϲƉŵ�-�ϳ͘ϯϬƉŵ 
ϳ͘ϰϱƉŵ�-�ϵ͘ϯϬƉŵ 
ϳ͘ϰϱƉŵ�-�ϵ͘ϯϬƉŵ 

ϲ�-�ϴ�ǇĞĂƌƐ 
ϴ�-�ϭϬЪ�ǇĞĂƌƐ 
ϭϬЪ�-�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ 
ϭϰ�-�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ 

ZŽǇ�^ŵŝƚŚ 
ϬϭϮϭ�ϯϱϳ�ϲϬϲϰ 


